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Pour	
   renforcer	
   sa	
   couverture	
   territoriale	
  par	
  une	
  montée	
  en	
   compétence	
  des	
  
animateurs	
  de	
  son	
  réseau,	
  l’association	
  A.N.D.E.S.	
  recrute	
  pour	
  les	
  assister,	
  des	
  
jeunes	
  en	
  emplois	
  d’avenir.	
   	
  A	
  cette	
  occasion,	
  l’association	
  a	
   imaginé	
  pour	
  eux	
  
une	
   formation	
   professionnalisante,	
   innovante	
   et	
   spécifique	
   pour	
   le	
   poste	
  
qu’elle	
  crée	
  d’	
  «	
  animateur	
  territorial	
  dans	
  l’aide	
  alimentaire	
  ».	
  

PETIT	
  HISTORIQUE	
  DES	
  EMPLOIS	
  D’AVENIR	
  CHEZ	
  A.N.D.E.S.	
  

Janvier	
   2013	
  	
   -­‐	
   L’A.N.D.E.S.,	
   le	
   réseau	
   des	
   épiceries	
   sociales	
   et	
   solidaires,	
   signe	
  
une	
  convention	
  cadre	
  avec	
  Benoit	
  Hamon,	
  Ministre	
  délégué	
  auprès	
  du	
  Ministre	
  
de	
  l'Economie	
  et	
  des	
  Finances,	
  chargé	
  de	
  l'Economie	
  sociale	
  et	
  solidaire	
  et	
  de	
  la	
  
Consommation.	
  	
  

Avril	
  à	
   septembre	
  2013	
   -­‐	
  Recrutement	
  en	
   région	
  des	
  premiers	
  emplois	
  d’avenir.	
  
Conception	
   d’une	
   formation	
   sur	
  mesure	
   innovante	
   et	
   adaptée.	
   Création	
   d’une	
  
association	
  de	
  formation	
  dédiée	
  :	
  Potentia.	
  

1er	
   au	
   11	
   juillet	
   2013	
   –	
  Formation	
  des	
   animateurs	
  et	
   développeurs	
  du	
   réseau	
  au	
  
tutorat	
  des	
  futurs	
  jeunes	
  recrutés	
  en	
  emplois	
  d’avenir.	
  

4	
  novembre	
  2013	
  -­‐	
  	
  Lancement	
  de	
  la	
  formation	
  d’	
  «	
  animateur	
  territorial	
  de	
  l’aide	
  
alimentaire	
  »	
   pour	
   les	
   12	
   assistants	
   animateurs	
   réseau,	
   emplois	
   d’avenir	
   de	
   la	
  
première	
  promotion	
  2013/2014.	
  

LES	
  EMPLOIS	
  D’AVENIR	
  DANS	
  L’AIDE	
  ALIMENTAIRE,	
  POURQUOI	
  

Le	
   secteur	
   de	
   l’aide	
   alimentaire	
   et	
   les	
   épiceries	
   sociales	
   et	
   solidaires,	
   en	
  
particulier,	
   	
   ont	
   besoin	
   de	
   nouvelles	
   compétences.	
   	
   Pour	
   accompagner	
   ses	
  
adhérents	
   dans	
   leur	
   développement	
   d’une	
   aide	
   alimentaire	
   de	
   qualité,	
  
l’A.N.D.E.S.	
  a	
  choisi	
   de	
  déployer	
  un	
  dispositif	
   pérenne	
  d’emplois	
  d’avenir,	
   via	
   la	
  
création	
  d’un	
  métier	
  d’animateur	
  réseau et	
  d’une	
  formation	
  professionnalisante	
  
innovante,	
  propre	
  au	
  secteur.	
  	
  

	
  

4	
  novembre	
  2013	
  –	
  Pour	
  le	
  recrutement	
  de	
  ses	
  premiers	
  emplois	
  d’avenir,	
  
l’A.N.D.E.S.	
   innove	
   en	
   créant	
   un	
   métier	
   et	
   une	
   formation	
   spécifique	
  
d’	
  «	
  animateur	
   territorial	
   de	
   l’aide	
   alimentaire	
  ».	
   La	
   1ère	
   Promotion	
  
«	
  Benoit	
  Hamon	
  »	
  2013/2014	
  comprend	
  12	
  salariés. 
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ANIMATEUR	
  RESEAU	
  DANS	
  L’AIDE	
  ALIMENTAIRE	
  :	
  UN	
  METIER	
  D’AVENIR	
  DANS	
  
UN	
  SECTEUR	
  PORTEUR	
  DE	
  SENS	
  	
  

Secteur	
  d’avenir,	
  l’économie	
  sociale	
  et	
  solidaire	
  recrute	
  et	
  séduit	
  de	
  plus	
  en	
  plus	
  
de	
  jeunes.	
  On	
  prévoit	
  600	
  000	
  départs	
  en	
  retraite,	
  sur	
  	
  2,4	
  millions	
  de	
  salariés	
  du	
  
secteur.	
   De	
   nombreuses	
   opportunités	
   d’emplois	
   sont	
   à	
   saisir	
   dans	
   les	
  
associations,	
  coopératives,	
  fondations.	
  

Dans	
  ce	
  contexte,	
   l’A.N.D.E.S.,	
   fidèle	
  à	
  sa	
  recherche	
  de	
  solutions	
   innovantes,	
   	
   a	
  
choisi	
   de	
   professionnaliser	
   le	
   métier	
   d’	
   «	
  animateur	
   réseau	
  	
   dans	
   l’aide	
  
alimentaire»	
   et	
   d’en	
   expérimenter	
   la	
   mise	
   en	
   place	
   au	
   sein	
   de	
   son	
   réseau	
   en	
  
s’appuyant	
   sur	
   le	
  dispositif	
   des	
  emplois	
  d’avenir,	
   avec	
   le	
   soutien	
  de	
   son	
  OPCA,	
  
Uniformation.	
  Cette	
  action	
  s’inscrit	
  dans	
  la	
  dynamique	
  expérimentée	
  en	
  2012	
  en	
  
interne	
  à	
  l’A.N.D.E.S.,	
  via	
  la	
  mise	
  en	
  place	
  :	
  

• du	
  Service	
  Civique	
  dans	
  son	
  réseau	
  d’adhérents,	
  	
  
• de	
   périodes	
   de	
   professionnalisation	
   «	
  sur	
   mesure	
  »	
   sur	
   ses	
   chantiers	
  

d’insertion.	
  	
  
	
  

LA	
  PROMOTION	
  «	
  BENOIT	
  HAMON	
  »	
  2013/2014	
  

Avec	
   le	
   soutien	
   du	
   Ministère	
   du	
   travail	
   et	
   du	
   Conseil	
   National	
   des	
   Missions	
  
Locales,	
   12	
   jeunes	
   ont	
   été	
   recrutés	
   sur	
   toute	
   la	
   France	
   pour	
   constituer	
   la	
   1ère	
  
promotion	
   d’Emplois	
   d’Avenir	
   à	
   l’A.N.D.E.S.	
   Elle	
   comprend	
   8	
   femmes	
   et	
   4	
  
hommes,	
  de	
  18	
  à	
  25	
  ans	
  (moyenne	
  22	
  ans)	
  recrutés	
  en	
  Vendée,	
  Normandie,	
  Nord-­‐
Pas-­‐de-­‐Calais,	
  PACA	
  (Marseille),	
  Aquitaine	
  (Gironde),	
  Midi-­‐Pyrénées	
  (Toulouse).	
  

UNE	
  FORMATION	
  SUR	
  MESURE	
  

…..POURQUOI	
  

Aucune	
   formation	
   n’existant	
   pour	
   répondre	
   aux	
   besoins	
   spécifiques	
   des	
  
adhérents	
   du	
   réseau	
   des	
   épiceries	
   sociales	
   et	
   solidaires,	
   l’A.N.D.E.S.	
   a	
   imaginé	
  
une	
  solution	
  sur-­‐mesure,	
  en	
  créant	
  un	
  métier	
  et	
  une	
  formation.	
  

…..	
  COMMENT	
  

POTENTIA,	
   la	
   structure	
   de	
   formation	
   portée	
   par	
   l’A.N.D.E.S.,	
   permettra	
  d’offrir	
  
des	
   formations	
   sur	
   mesure	
   pour	
   répondre	
   spécifiquement	
   aux	
   besoins	
   du	
  
secteur	
  de	
  l’aide	
  alimentaire	
  et	
  de	
  l’insertion.	
  

La	
  formation	
  se	
  déroule	
  en	
  alternance,	
  sur	
  une	
  durée	
  de	
  350	
  heures	
  pendant	
  10	
  
mois.	
   Elle	
   comprend	
  une	
   semaine	
  en	
   formation	
   théorique	
   et	
   trois	
   semaines	
  en	
  
entreprise.	
   Au-­‐delà	
   des	
   aspects	
   spécifiques	
   liés	
   à	
   la	
   connaissance	
   du	
   secteur	
  
(économie	
   sociale	
   et	
   solidaire,	
   acteurs	
   de	
   l’aide	
   alimentaire,	
   dispositifs	
  
d’épiceries	
   sociales	
  et	
   solidaires,	
  …),	
   elle	
   intègre	
   des	
   compétences	
   précises	
  en	
  
matière	
  de	
  gestion	
  et	
  conduite	
  de	
  projet,	
  de	
  développement	
  de	
  partenariats,	
  de	
  
cohésion	
  d’équipe,	
  d’organisation	
  du	
  travail,	
  etc…	
  

«	
  Dans	
   un	
   contexte	
   de	
   refonte	
   du	
   Fonds	
   Européen	
   d’Aide	
   aux	
   plus	
  
Démunis,	
   l’aide	
   alimentaire	
   doit	
   être	
   repensée,	
   réinventée	
   pour	
   trouver	
  
des	
  solutions	
   innovantes	
  et	
   locales.	
  En	
  parallèle,	
  l’acquisition	
  de	
  nouvelles	
  
compétences	
   et	
   l’élaboration	
   de	
   nouvelles	
   formations	
   sont	
   les	
   prochains	
  
défis	
  RH	
  à	
  relever	
  pour	
   l’A.N.D.E.S.	
  Recruter	
  et	
  former	
  nos	
  collaborateurs,	
  
former	
   des	
   jeunes	
   à	
   un	
   métier	
   émergent	
   particulier,	
   comme	
   celui	
  
d’animateur	
   de	
   réseau	
   pour	
   en	
   faire	
   un	
   véritable	
   professionnel,	
   devient	
  
essentiel.	
  »	
  Romuald	
  Corlou,	
  responsable	
  RH	
  à	
  l	
  ‘A.N.D.E.S.	
  	
  

L’A.N.D.E.S.	
  en	
  quelques	
  mots	
  
	
  
L’Association	
  Nationale	
  de	
  Développement	
  
des	
   Épiceries	
   Solidaires	
   (A.N.D.E.S.),	
   créée	
  
en	
   2000,	
   est	
   l’un	
   des	
   principaux	
   réseaux	
  
d’aide	
   alimentaire	
   en	
   France.	
   Elle	
   soutient	
  
le	
   développement	
   des	
   épiceries	
   solidaires,	
  
associations	
   caritatives	
   fonctionnant	
  
comme	
  des	
  magasins	
  de	
  libre-­‐service	
  et	
  qui	
  
proposent	
  à	
  20%	
  du	
  prix	
  usuel,	
  des	
  produits	
  
de	
   consommation	
   courante	
   à	
   des	
  
personnes	
   en	
   situation	
   de	
   pauvreté.	
   Le	
  
réseau	
  compte	
  aujourd’hui	
  260	
  adhérents.	
  

 

L’A.N.D.E.S.	
   apporte	
   depuis	
   12	
   ans	
   des	
  
solutions	
   innovantes	
   pour	
   proposer	
   une	
  
alimentation	
   saine	
   et	
   accessible	
   aux	
  
personnes	
   en	
   situation	
   de	
   précarité,	
  
bénéficiaires	
   de	
   l’aide	
   alimentaire.	
   En	
  
rendant	
   accessibles	
   des	
   produits	
  
alimentaires	
  de	
  qualité	
  dans	
   les	
  épiceries	
  
et	
   en	
   distribuant	
   des	
   fruits	
   et	
   légumes	
  
frais	
   par	
   le	
   biais	
   de	
   ses	
   chantiers	
  
d’insertion	
   mais,	
   également,	
   en	
   mettant	
  
en	
  place	
  des	
  actions	
  d’accompagnement,	
  
tels	
   que	
   des	
   ateliers	
   cuisine	
   ou	
   de	
  
dégustation	
   de	
   produits,	
   elle	
   permet	
   de	
  
retisser	
   le	
   lien	
   social	
   et	
   de	
   réhabiliter	
   le	
  
plaisir	
  de	
  la	
  nourriture.	
  	
  

Réseau	
   national	
   des	
   épiceries	
  sociales	
   et	
  
solidaires,	
   l’A.N.D.E.S.	
   a	
   pour	
   mission	
   de	
  
fédérer	
  et	
   conseiller	
  ces	
   structures	
   et	
  de	
  
les	
   soutenir	
   dans	
   leur	
   développement	
   et	
  
leur	
  implantation	
  durable.	
  Le	
  principe	
  des	
  
épiceries	
   solidaires	
   est	
   de	
   lutter	
   contre	
  
l’exclusion	
  sans	
   favoriser	
   l’assistanat,	
  de	
  
respecter	
   la	
   liberté	
   des	
   personnes	
   et	
   de	
  
promouvoir	
  leur	
  insertion	
  durable	
  


